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APOYO DEL EXCMO. AYUNTAMIENTO DE CADIZ PARA AQUELLOS PROYECTOS EMPRESARIALES SUSCEPTIBLES DE SER CALIFICADOS COMO I+E Y PODER ACCEDER A LAS AYUDAS DEL SERVICIO ANDALUZ DE EMPLEO

MEMORIA DESCRIPTIVA PROYECTO EMPRESARIAL

1. PRESENTACION DEL PROYECTO:

1.1. PROMOTORES/AS

	DATOS PERSONALES


Nombre, N.I.F./N.I.E., Domicilio, Edad, Sexo, teléfono/fax/e-mail
	ANTECEDENTES DE LOS/AS PROMOTORES/AS O EMPRESARIOS/AS


Estudios realizados,  formación relacionada con la actividad de la empresa, experiencia profesional o empresarial.
1.2. LA EMPRESA
	Nombre ó  razón social.

Nombre comercial.

C.I.F./ N.I.F. / N.I.E.

Fecha prevista de constitución.

Fecha prevista de Inicio Actividad.

Forma jurídica.

Domicilio social.

Capital social y estructura del mismo.

Teléfono/fax/e-mail/Pág.Web.


1.3.  PROYECTO
	DESCRIPCION DEL PROYECTO 


Describa la actividad objeto del proyecto de forma sintética y los pasos que se han realizado hasta ahora para su desarrollo, explicando cuales son las causas que han motivado llevar adelante la idea y que contactos se han realizado.

2. PLAN COMERCIAL

2.1. CARACTERÍSTICAS DEL MERCADO
	ANÁLISIS DE LA DEMANDA


Describir el perfil del consumidor, ámbito geográfico de la actividad, dimensionar el mercado potencial, estado actual del mercado, clientes potenciales.

	ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 


 Describir a la competencia, quienes son, cómo son, servicios que ofrecen, donde están, cómo venden, definición de los puntos débiles y fuertes en relación a la competencia, ventajas competitivas.
	CARÁCTERISTICAS ESPECIALES DEL MERCADO 


Aspectos significativos y específicos del sector, estacionalidad del producto, etc.
	ANÁLISIS DEL ENTORNO


Valoración de elementos externos y no controlados por la empresa pero que pueden influir en un futuro en su desarrollo por ejemplo: demografía, hábitos de consumo, apreciaciones culturales, tendencias políticas, económicas, aspectos legales, cambios tecnológicos, etc.
2.2. ESTRATEGIA COMERCIAL

	DEFINICION DEL PRODUCTO/SERVICIO


Definición, características, aspectos innovadores del producto/servicio, necesidades que cubre, características  diferenciadoras de los de la competencia.

	EL PRECIO


Se trata de describir que precio tendrá el producto y porque se establece de esta forma, compararlo a los precios de la competencia, cuál es el coste del producto o servicio.
	PROMOCION Y PUBLICIDAD


Determinar como nos vamos a comunicar con los clientes, calcular el coste de la publicidad y valorar este coste en relación al impacto que produce.
	DISTRIBUCION


Describir cuales serán nuestros circuitos de distribución.

	VENTAS 


Justificación de los volúmenes de ventas previstos, indicar la previsión de facturación en función de las capacidades de producción y a los condicionantes de la implantación del negocio, principales clientes, formas y plazos de cobro)
3. PLAN DE PRODUCCION

	PROCESO PRODUCTIVO 


Describir el proceso de fabricación de los productos o de prestación de los servicios, incluyendo los elementos materiales y humanos necesarios, indicando las tecnologías utilizadas.
	COMPRAS 


Indicar si es necesario adquirir materias primas, principales proveedores, condiciones de pago, plazos de entrega.
	INFRAESTRUCTURAS


Describir las características del local donde la empresa desarrollará su actividad, la maquinaria necesaria, el mobiliario, herramientas, descripción de los activos que se adquieran.

4. ORGANIZACIÓN

	ORGANIZACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS


Indicar como se organizarán los recursos humanos de la empresa, definición de funciones, perfiles profesionales, Organigrama. 
	PLANTILLA DE LA EMPRESA


Nº de contratación de trabajadores/as o incorporación socios/as trabajadores/as  (en el caso de cooperativas o sociedades laborales) al proyecto. Perspectiva de evolución de la plantilla, tipos de contratos, gastos de personal (completar cuadro adjunto para cada ejercicio).

	Puesto de Trabajo
	Coste de Personal
	Tipo Contrato
	Fecha Prevista Contratación

	
	Sueldos y salarios (salario anual bruto)
	Seguridad Social

(cuota patronal / autónomo)
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


5. PLAN ECONOMICO- FINANCIERO

· Plan de inversiones iniciales.
· Plan de Financiación (Adjuntar Cuadros de Amortización de Ptmos. si procede).

· Previsión Cuenta de Pérdidas y Ganancias (Año 1, Año 2).

· Previsión de Tesorería (Año 1, Año 2).
· Balances Previsionales (Año 1, Año 2).

- Plan de inversiones iniciales.
	CONCEPTO
	IMPORTE €

	Terrenos y bienes naturales
	

	Construcciones
	

	Instalaciones Técnicas
	

	Maquinaria
	

	Herramientas y utillajes
	

	Otras Instalaciones
	

	Mobiliario y enseres
	

	Elementos de transporte
	

	Equipos para proceso de información
	

	Otros inmovilizados materiales
	

	Aplicaciones informáticas
	

	Derechos traspaso/Patentes y marcas
	

	Depósitos y fianzas
	

	Gastos de constitución
	

	Gastos de primer establecimiento
	

	Materias primas, existencias
	

	IVA soportado de inversiones iniciales
	

	Provisión de fondos - Tesorería inicial
	

	TOTAL
	


· Plan de Financiación.
	CONCEPTO
	IMPORTE €

	Recursos propios
	

	Créditos o préstamos
	

	Subvenciones
	

	Otros
	

	TOTAL FINANCIACION
	


	CUADRO DE AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMO


	Nº de pago
	Cuota

Amortización
	Interés
	Capital
	Acumulado
	Deuda Pendiente

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Totales
	
	
	
	
	


· Previsión Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
	INGRESOS
	AÑO 1
	 AÑO 2

	Ventas o Prestaciones de Servicios


	
	

	Otros ingresos de explotación
	
	

	Ingresos extraordinarios
	
	

	Existencias Finales
	
	

	TOTAL INGRESOS
	
	

	
	
	

	GASTOS
	
	

	Compras materias primas y auxiliares
	
	

	Existencias Iniciales
	
	

	Sueldos y Salarios 
	
	

	Seguridad Social (Trabajadores, autónomo)
	
	

	Suministros (luz, agua, teléfono, etc)
	
	

	Arrendamientos
	
	

	Mantenimiento y reparaciones
	
	

	Servicios profesionales
	
	

	Material de oficina
	
	

	Publicidad y Propaganda
	
	

	Primas de Seguros
	
	

	Tributos
	
	

	Gastos diversos
	
	

	Dotaciones Amortizaciones
	
	

	TOTAL GASTOS  EXPLOTACION
	
	

	Bº ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS
	
	

	Gastos financieros
	
	

	Bº ANTES DE IMPUESTOS
	
	

	Impuestos
	
	

	Bº NETO
	
	


· Previsión de Tesorería Año 1.

	CONCEPTO
	1º Trimestre
	 2º Trimestre 
	3º Trimestre
	4º Trimestre 
	AÑO 1

	Cobros



	Cobros de ventas
	
	
	
	
	

	Aportaciones socios
	
	
	
	
	

	Préstamos
	
	
	
	
	

	I.V.A. Repercutido
	
	
	
	
	

	TOTAL COBROS
	
	
	
	
	

	Pagos

	Pago Proveedores
	
	
	
	
	

	Sueldos y salarios
	
	
	
	
	

	Seguridad Social
	
	
	
	
	

	I.R.P.F (Retenciones)
	
	
	
	
	

	Suministros:Agua, Luz,..
	
	
	
	
	

	Arrendamientos
	
	
	
	
	

	Servicios profesionales
	
	
	
	
	

	Material de oficina
	
	
	
	
	

	Mantenimiento
	
	
	
	
	

	Publicidad y Propaganda
	
	
	
	
	

	Primas de seguros
	
	
	
	
	

	Pagos por inversión
	
	
	
	
	

	Intereses de préstamos
	
	
	
	
	

	Capital amortizado ptmo
	
	
	
	
	

	IVA soportado
	
	
	
	
	

	Otros pagos
	
	
	
	
	

	TOTAL PAGOS
	
	
	
	
	

	Cobros- Pagos
	
	
	
	
	

	Liquidación IVA 
	
	
	
	
	

	Tesorería Inicial
	
	
	
	
	

	Tesorería Periodo
	
	
	
	
	

	Tesorería Acumulada
	
	
	
	
	


· Previsión de Tesorería Año 2.
	CONCEPTO
	1º Trimestre
	 2º Trimestre 
	3º Trimestre
	4º Trimestre 
	AÑO 2

	Cobros



	Cobros de ventas
	
	
	
	
	

	Aportaciones socios
	
	
	
	
	

	Préstamos
	
	
	
	
	

	I.V.A. Repercutido
	
	
	
	
	

	TOTAL COBROS
	
	
	
	
	

	Pagos

	Pago Proveedores
	
	
	
	
	

	Sueldos y salarios
	
	
	
	
	

	Seguridad Social
	
	
	
	
	

	I.R.P.F (Retenciones)
	
	
	
	
	

	Suministros:Agua, Luz,..
	
	
	
	
	

	Arrendamientos
	
	
	
	
	

	Servicios profesionales
	
	
	
	
	

	Material de oficina
	
	
	
	
	

	Mantenimiento
	
	
	
	
	

	Publicidad y Propaganda
	
	
	
	
	

	Primas de seguros
	
	
	
	
	

	Pagos por inversión
	
	
	
	
	

	Intereses de préstamos
	
	
	
	
	

	Capital amortizado ptmo.
	
	
	
	
	

	IVA soportado
	
	
	
	
	

	Otros pagos
	
	
	
	
	

	TOTAL PAGOS
	
	
	
	
	

	Cobros- Pagos
	
	
	
	
	

	Liquidación IVA 
	
	
	
	
	

	Tesorería Inicial
	
	
	
	
	

	Tesorería Periodo
	
	
	
	
	

	Tesorería Acumulada
	
	
	
	
	


· Balances Previsionales
	
	INICIAL
	FINAL AÑO 1
	FINAL AÑO 2

	ACTIVO FIJO
	
	
	

	GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
	
	
	

	Gastos de constitución
	
	
	

	Gastos de primer establecimiento
	
	
	

	INMOVILIZADO INMATERIAL
	
	
	

	Aplicaciones informáticas
	
	
	

	Derechos Propiedad Industrial
	
	
	

	Derechos sobre bienes en leasing
	
	
	

	Amortización Acumulada Inmov.Inmat.
	
	
	

	INMOVILIZADO MATERIAL
	
	
	

	Terrenos y bienes naturales
	
	
	

	Construcciones
	
	
	

	Instalaciones Técnicas
	
	
	

	Maquinaria
	
	
	

	Utillaje
	
	
	

	Otras instalaciones
	
	
	

	Mobiliario
	
	
	

	Equipos para proceso de información
	
	
	

	Elementos de transporte
	
	
	

	Otro inmovilizado material
	
	
	

	Amortización Acumulada Inmov.Mat.
	
	
	

	INMOVILIZADO FINANCIERO
	
	
	

	Depósitos y fianzas constituidas
	
	
	

	TOTAL ACTIVO FIJO
	
	
	

	ACTIVO CIRCULANTE
	
	
	

	Existencias iniciales 
	
	
	

	Realizable
	
	
	

	IVA Soportado inversiones / H.P. Deudor IVA
	
	
	

	Disponible
	
	
	

	Tesorería 
	
	
	

	TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
	
	
	

	TOTAL ACTIVO
	
	
	


	
	INICIAL
	FINAL AÑO 1
	FINAL AÑO 2

	RECURSOS PROPIOS
	
	
	

	NO EXIGIBLE
	
	
	

	Capital
	
	
	

	Reservas
	
	
	

	Pérdidas y Ganancias
	
	
	

	EXIGIBLE A LARGO PLAZO
	
	
	

	Acreedores a L/P
	
	
	

	Crédito financiero L/P
	
	
	

	TOTAL RECURSOS PERMANENTES
	
	
	

	EXIGIBLE A CORTO PLAZO
	
	
	

	Proveedores
	
	
	

	Proveedores del inmovilizado a C/P
	
	
	

	Acreedores a C/P
	
	
	

	Crédito financiero C/P
	
	
	

	Organismos de la Seguridad Social, Acreedores
	
	
	

	H.P. Acreedora I.R.P.F. retenciones
	
	
	

	H.P. Acreedora por IVA
	
	
	

	H.P Acreedora impuesto Sociedades
	
	
	

	TOTAL EXIGIBLE A CORTO PLAZO
	
	
	

	TOTAL PASIVO
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Cuesta de  las Calesas  nº39- 11006 Cádiz Telf.: +34 956290213 - Fax: +34 956201100

http://www.ifef.es  E-mail: instituto.fomento@ifef.es


