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El Instituto de Fomento, Empleo y Formación de la Ciudad de Cádiz es una
entidad dotada de personalidad jurídica pública independiente, como
Organismo Autónomo de carácter administrativo, que desarrolla sus funciones
bajo la tutela del Ayuntamiento de Cádiz y adscrito a la Concejalía de Fomento.

Conforme a lo indicado en el artículo 4 de sus estatutos, su fin es el de mejorar
en Cádiz la formación, la educación no reglada, la adaptación de la sociedad a
la era de la información y de la comunicación, la orientación e inserción
profesional, la mejora en la igualdad de oportunidades de la mujer en su acceso
al mundo laboral, la inserción en el trabajo de las personas con discapacidades
o desfavorecidas la promoción económica, el apoyo a las empresas y el
fomento del empleo, para lo que cuenta con competencias en acciones de
fomento empresarial, empleo y formación. 

Este Plan de Actuación, como el presupuesto para el ejercicio, supone un
sistema de control para el cumplimiento de objetivos durante 2022. 

Se desarrolla el presente documento en coherencia con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, de manera que se vinculan cada una
de las actuaciones a desarrollar en 2022 con los ODS que le corresponden.

1.- INTRODUCCIÓN
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Una ciudad que mira al futuro ansiosa de poner en funcionamiento todo su potencial
desde el prisma de ámbitos tan destacados como el empleo, la formación y la promoción
económica. Potencial que tiene, pero que siempre se tiene la sensación de que está por
explotar. 

IFEF se convierte en instrumento para ello, con la prioridad de la economía social, de la
mejora de la capacitación de las personas desempleadas de la ciudad que son motivación
diaria, para conectar a quien ofrece con quien busca empleo, y que pretende ayudar a las
empresas de la ciudad a su consolidación por muchos años más. Que trabaja en red, con
los de aquí y con los de Europa, para compartir experiencias y crear juntos, porque se
trata de CREAR GRANDES COSAS JUNTOS.

Como prueba, la labor que se realiza como unidad ejecutora de la EDUSI, con el inicio
previsto para 2022 de las obras de rehabilitación de los Antiguos Depósitos de Tabaco de
Cádiz, una actuación que a todas luces transformará la realidad diaria de los barrios que
forman parte del ámbito de actuación de la EDUSI; una Estrategia que desde IFEF
coordina las operaciones del resto de delegaciones municipales involucradas, como viene
haciendo también con las convocatorias disponibles en el marco del Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia. 

Un elemento dinamizador de los procesos internos y de las relaciones con la ciudadanía
para el ejercicio 2022 ha de ser la puesta en marcha de la sede electrónica del IFEF.

Una entidad con más de 20 años de experiencia, con un personal formado por grandes
profesionales, ambicioso, sacrificado y empeñado en trabajar por los ciudadanos y por la
eficiencia de los recursos públicos. Con mucho bagaje que debe ser el punto de partida de
hacia dónde vamos en los próximos años. 

Y que mira al futuro desde los ojos de los ODS, responsable con una ciudad y un planeta
mejor, en el que sus ciudadanos vivan y convivan con la esperanza y el convencimiento de
que Cádiz es el mejor sitio para pasar por este mundo.

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
A Y U N T A M I E N T O  D E  C A D I Z

2.- RESUMEN
EJECUTIVO



PROGRAMAS PROPIOS:

  - PROGRAMAS FORMATIVOS ORIENTADOS A LA INSERCIÓN LABORAL

  - PLANIFICACIONES DE ACCIONES FORMATIVAS EN COHERENCIA A LOS
DATOS DE DESEMPLEO

  - MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS EQUIPAMIENTOS PARA LA
ACREDITACIÓN DE CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD DE SECTORES
PROFESIONALES

ODS PRIORITARIO N.º   1

3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

FORMACIÓN

CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS: ejecutar los programas
para los que se ha obtenido subvención
  - Programa Pórtico Dipuform@ 
  - Programa para el Fomento del Empleo de las personas desempleadas
  - Programa Empleo y Formación
  - Puesta en marcha del Programa Aula Mentor

A continuación se detallan los objetivos
principales
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

EMPLEO

LA AGENCIA DE COLOCACIÓN, MÁS CERCA DE USUARIOS Y EMPRESAS,
CON EL OBJETIVO DE REDUCIR EL NÚMERO DE PERSONAS
DESEMPLEADAS EN LA CIUDAD

PROGRAMA DE DINAMIZACIÓN DE LA AGENCIA DE COLOCACIÓN 

UN SERVICIO PARA EMPRESAS Y ENTIDADES EMPLEADORAS DE LA CIUDAD

PROMOCIÓN ECONÓMICA

HACIA ATRÁS.- CIERRE DE CONVOCATORIAS DE 2021:
  - Programa de Empleabilidad
  - Ayudas Reembolsables
  - Ayudas covid-19

HACIA ADELANTE.- DISEÑO Y EJECUCIÓN DE NUEVOS PROGRAMAS DE
AYUDA POR IMPORTE MÍNIMO DE 880.000 EUROS.:
  - Programa de ayudas a la inversión para autónomos, pymes y
empresas de la economía social
  - Programa de Empleabilidad
  - Programa de ayuda a la reactivación económica de locales
comerciales
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ODS PRIORITARIO N.º   1

3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

EDUSI CÁDIZ 2020: "UN
PROYECTO DE CIUDAD"

COORDINACIÓN MUNICIPAL DE LA ESTRATEGIA A TRAVÉS DE LA OFICINA
TÉCNICA DE GESTIÓN
IFEF COMO UNIDAD EJECUTORA DE LA EDUSI:
  - Obras de rehabilitación de los Antiguos Depósitos de Tabaco de Cádiz y
su transformación en espacio de innovación social
  - Puesta en marcha de medidas para el fomento de la actividad
económica y el empleo en el ámbito de actuación de la EDUSI.

ECONOMÍA SOCIAL

CONSTITUYE UNA PRIORIDAD DEL EQUIPO DE GOBIERNO

DESARROLLO DE ACCIONES PARA EL FOMENTO DE LA ECONOMÍA SOCIAL

VINCULACIÓN CON LA ESTRATEGIA DE RESERVA DE MERCADO MUNICIPAL

ESCUELA DE LA ECONOMÍA SOCIAL: LA IMPORTANCIA DE LA FORMACIÓN

TRABAJO EN RED: UCA, FUNDACIÓN LA CAIXA,...

CORRELACIONAR ACCIONES DE IFEF: EDUSI, PROMOCIÓN ECONÓMICA,
PROGRAMAS EUROPEOS
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

OTROS

CÁDIZ FILM OFFICE

Generación de una ESTRATEGIA DE CINE EN LA CIUDAD DE CÁDIZ, como
herramienta facilitadora para la atracción de rodajes, dado los beneficios
que reporta a la ciudad.

PARTICIPACIÓN EN PROGRAMAS EUROPEOS

Pretensión de formar parte de un partenariado para la ejecución de
PROYECTO EUROPEO, con otros municipios con características similares a
la ciudad de Cádiz, colegios profesionales, entidades sociales o bien de la
mano de la UCA.

TRABAJO EN RED

La importancia de trabajar juntos y perseguir objetivos comunes. La
transversalidad de proyectos de IFEF permite estrechar vínculos con otras
instituciones y entidades con el fin último de mejorar la vida de los
ciudadanos de la ciudad.

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
A Y U N T A M I E N T O  D E  C A D I Z

8

17

17



4.- AL SERVICIO DEL
AYUNTAMIENTO

Se confía al IFEF su participación en la gestión de fondos europeos por parte del Ayuntamiento de
Cádiz. Esa labor de coordinación que ya se viene materializando en la Estrategia EDUSI CÁDIZ
2020: "Un proyecto de ciudad" desde la Oficina Técnica de Gestión que se ubica en el Instituto se
refuerza con la publicación de convocatorias y requerimientos para la ejecución de actuaciones
financiadas por el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (PRTR) a través de los
fondos Next Generation EU. 

Ya se ha venido trabajando en este sentido, dada la elaboración, el pasado mes de septiembre,
del Procedimiento para la selección de actuaciones a realizar en el marco del PRTR (fondos Next
Generation EU), seguido posteriormente de la elaboración del Plan de Medidas Antifraude para la
ejecución de actuaciones financiadas por el PRTR, aprobado por el Ayuntamiento de Cádiz y sus
organismos autónomos el pasado mes de febrero, a lo que se une el análisis y la labor de
consultoría de las convocatorias que se vienen publicando en este contexto. Esta responsabilidad
se ha visto materializada por Acuerdo de la Junta de Gobierno Local en sesión celebrada con
fecha 11 de marzo de 2022 (punto 57. Urgencia 10).

Junto a ello, destacar el liderazgo en la generación de la agenda urbana AGENDA CÁDIZ 2030,
que se va a licitar a través del IFEF tras la Declaración Institucional del Pleno del Ayuntamiento de
Cádiz en su sesión ordinaria del mes de diciembre de 2021.

Por último, coordina IFEF la estrategia de contratos municipales licitados y a licitar mediante la
reserva de mercado, concepto íntimamente ligado a la estrategia de economía social del
Instituto, para lo que se presta servicio especializado en la materia al  resto de delegaciones
municipales.  

Una labor principal del IFEF es su servicio
transversal al Ayuntamiento y a sus Delegaciones
en particular: la gestión de fondos europeos
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5.- PRESUPUESTO

APLICACIÓN IMPORTE

INSTITUTO DE FOMENTO 1.964.734.59 €

CENTRO DE FORMACIÓN MUNICIPAL 14.122,98 €

AGENCIA DE COLOCACIÓN DE EMPLEO 202.996,90 €

PLAN DE EMPLEO Y ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA 496.749,22 €

CÁDIZ FILM OFFICE 53.765,00 €

PROGRAMA DE FORMACIÓN Y EMPLEO 3.246,68 €

AULA MENTOR 27.450,92 €

TOTAL 2.763.066,29 €

El presupuesto se presenta equilibrado y ajustado a las necesidades tanto de estructura funcional
como de las actividades fijadas por el IFEF como objetivos para el ejercicio 2022. La suma de la
partida de gastos queda plenamente compensada por los ingresos provenientes de la aportación
municipal así como de las subvenciones recibidas, no previéndose en consecuencia endeudamiento ni
reajustes que afecten a la dotación inicial.
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¿Y cómo alcanzamos
esos objetivos?
Este Plan de Actuación así como el presupuesto del IFEF para el ejercicio 2022 definen los objetivos
que se marca el Instituto para el presente año. Para lograr su cumplimiento se consideran necesarios
una serie de hitos, que son los que se definen en este apartado. 

COMPROMISO DE CUMPLIR

1
Subvenciones recibidas para
formación por parte de otras
Instituciones y la gestión de proyectos
con financiación europea suponen un
reto en su ejecución. 

MÁS Y MAYOR IMPACTO

2
Más disponibilidad (apertura de Nave
Nido y espacios formativos) y acciones
que generen fuerte impacto a futuro
en la ciudad, que permanezcan; es el
objetivo.

SER REFERENCIA EN LA CIUDAD

4
La importancia de la comunicación.
Hay que poner los recursos para que
la ciudadanía cuente con el IFEF como
un recurso necesario. E internamente
también, hay que trabajar más cerca. 
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6.- HITOS A CUMPLIR EN 2022

PRESENCIA

3
IFEF es un recurso para la ciudad y así
es como debe transmitirse. Estar
presente y disponible, ser activo, tener
empatía y trabajar en red han de
convertirse en signos distintivos. 



Las personas.

La ambición en el cumplimiento de objetivos que recoge este documento es
posible porque las personas que conforman el IFEF así quieren que sea. 

Su empeño en el quehacer diario es el que permite no solo el cumplimiento
de objetivos generales de los fines del Instituto, sino ir más allá, a cambio
de que la ciudadanía, autónomos, pymes y entidades de la ciudad puedan
estar un poco mejor cada día. 

Ese empeño es el que permite mirar hacia adelante y trabajar por una
ciudad mejor, con más futuro y posibilidades desde los ámbitos del
Fomento empresarial, el Empleo y la Formación. 

Contacto
INSTITUTO DE FOMENTO, EMPLEO Y

FORMACIÓN AYUNTAMIENTO DE CADIZ
Cuesta de las Calesas, 39, 11006 - Cádiz, 

956.29.02.13
www.ifef.es

instituto.fomento@cadiz.es
@IFEF_cadiz




LA HERRAMIENTA MÁS
IMPORTANTE
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